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KRONU:
HRYATINDA l]HﬂEK HLHCHGlﬂ KiSoi"VHHU.T 1ZINDEN ﬁiDECEGiﬂ LIDER,
KANAAT ONDERI, ONCU US. HANGI OZELLIKLERE SAHIP OLMALI?

GENC’in 14 senelik yolculugunda binlerce gen¢ arkadasimizla iligki ve
iletisim icinde olduk, hayirlarda yarisma adina esasl dayanismalarda bulun-
duk, yurt dis1 seferleri, projeler, konferanslar, egitimler, kamplar, solenler,
paneller vs. gibi cesitli vesilelerle bir araya geldik.

“Ilham Veren Bulugmalar” bashigiyla Gen¢ Géniilliiler ile bir araya gelme-
yi, genclikle ilgili 6nemli ve gerekli gordiigimiiz hususlarda beyin firtina-
lar1 yapmay: diliyoruz. Farkl: iiniversitelerde okuyan, lisans, yiitksek lisans
ve doktora diizeyindeki Gen¢ Goniilliler’le, her bulusmada genclikle ilgili
meseleleri esasl bir sekilde masaya yatiriyoruz. Zenginlik ve renkliligimizi
korumak adina, her bulusmada katilimcilar farklilasiyor, cesitli STK’lardan
da goniilliiler bizimle oluyor ve farkl: bir giindem ele aliniyor.

4 Aralik’ta ITham Veren Bulugmalar’in besincisi gerceklesti, giindemimizde
“liderlik, oncilik” konusu vardi. “Hayatinda 6rnek alacagin kisi yahut izinden
gidecegin lider, kanaat 6nderi, 6ncii vs. hangi 6zelliklere sahip olmali?” sorusu
tizerine katilima arkadaslarimizin her biri fikirlerini beyan etti, karsilikli
fikir aligverisinde bulunuldu.

Bulugmada derlenen notlardan bir kismini hayirlara vesile olmasi niyaziyla
kamuoyuyla paylagmak isteriz.

Siilleyman Ragip Yazicilar

Uluslararas: Geng Dernegi Baskani



ONDERDE ARANACAK IKI OZELLIK

Hz. Yakup’un (a.s.) ogullari, babalar: peygamber olmasina ragmen hikiyenin
sonuna kadar babalarinin meziyetlerinden istifade etmediler, edemediler. Tabiri

caizse hemen yanlarindaki binlerce wattlik 1518a karg1 kor kaldilar, onu gérmediler.

Yunus Emre’nin bir giiri vardir: Cesmelerden bardagin doldurmadan kor isen/
Bin yil anda dursa da kendi dolas: degil. Yani ¢cesmenin yanina varip da testini
¢esmenin altina tutmazsan o bardak dolmaz diyor Yunus. Burada ayrica su me-
saj1 veriyor: Bir alimin veya faziletli bir insanin yaninda durup ondan istifade

etmezsek testimizi dolduramayiz.

Burada soyle bir soru ile kars: karsiya geliyoruz: Bu insanlar1 nasil taniyip
ayirt edecegiz? Bu konuda kimi rehber ve 6nder sececegimiz 6zellikle yasadigimiz
ac1 tecriibelerden sonra ciddi bir kafa karigiklig1 olusturdu. Ama neticede kulun

bilmesi gereken temel seyler var.

Bununla ilgili olarak Muhammed bin Abdullah el-Hani, Adab kitabinda soyle
diyor: Insan bir rehber ararken iki seye dikkat etmeli. Birincisi Kuran'in emir ve
yasaklarina; ikincisi ise siinneti seniyyeye buitiin hassasiyetiyle riayet. Eger sen
bir kisiyi kendine rehber kildinsa ve o kisi evvelden bunlara riayet edip sonra
bunlar1 biraktiysa senin o kisiyi birakman farzdir. Aksi takdirde o kisiyle beraber

yanlig yola girmen ve ahiretini tehlikeye sokman olasidir.
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HALOJEN YAHUT LED LIDER

Ben lideri projektore benzetiyorum. Tutulduklar: yeri aydinlatan, insanlarin
islerini kolaylastiran, yollarini acan ve onlara ferahlik veren. Projektorler ise

genel olarak ikiye ayriliyor:

Tek bir lambadan olusan halojen lambali projektér ve bir¢ok kiigiik ledin bir
araya gelmesiyle olusan led projektor. Halojen lambali projektor genelde daha
fazla enerji harcar ve daha az 1g1k verir. Tam siire¢ ve dolayisiyla 15181n mevcu-

diyeti tek bir lambaya baglidir. Ayrica 6mri de kisadur.

Ledli projektorde ise her biri etrafina 11k yayan bir¢cok lamba vardir. Bunlar
tek formda bir araya gelirler. Daha az enerji harcarken daha ¢ok 1s1k yayarlar.
Sadece kendini 6n planda tutan, yaninda y6resinde karakterli, sahsiyetli adam
barindirmayan ve bagkasina inisiyatif vermeden tiim stirecleri kendisi ytrtitmek

isteyen lider halojen lambali projektor gibidir. Lider hareketlerini andirir.

Led projektore benzettigim lider ise yon gésteren, 6n agan, kendisiyle birlikte
beraber oldugu kisileri de buytiten, 151tk sagmalarini tegvik eden kisi gibidir. Ay-
rica her biri sahsiyetli ve meziyetli bircok insandan olugan kadro hareketlerini

animsatir.
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ISTE FORMUL: KARIZMA, DURUSTLUR VE BILGELIK

Bir liderde karizma, diiriistliik ve bilgelik olmazsa olmaz. Oncelikle kilik ki-
yafetinin, sa¢ sakalinin, konugmasinin ve oturup kalkmasinin dizgiin ve 6zenli
olmasi ilk intiba1 giiglii kilacaktir. Ayrica toplum karsisina ¢iktiginda insanlar:

etkileyebilecek kivrak zekaya ve gi¢la bir hitabet yetenegine sahip olmalidur.

Bunun yaninda lider bilge olmals; her seyin bir gseyini bir seyin de her seyini
bilmeli; muhakemesi ve gérgusiiyle isabetli kararlara imza atabilmelidir. Son
olarak da tiim bu yeteneklerini iyilik ve dogruluk tizerine kullanmalidir. Topluma

ve bireylere karg1 durtst olmals; sézleri tutarli ve yalansiz olmalidir.




KABA RISIDEN LIDER OLUR MU?

Karizmanin yaninda iletisimde nezaket de son derece mithim. Lider kaba
olmamali. Uhud Harbi sonrasinda Ali Imran stresinin 159. ayeti vahyoluyor.
Allah’i Teala diyor ki: “Sen onlara sirf Allah'in lutfu sayesinde yumugak davran-
din. Eger kaba, kat1 kalpli olsaydin, hi¢ stiphesiz etrafindan dagilir giderlerdi.
Onlar affet, onlarin bagislanmasini dile, is hakkinda onlara danis, karar verince

de Allah’a giiven, dogrusu Allah kendisine gtivenenleri sever.”

Simdi bu ayet ve hadiseden hareketle kugiik bir empati yapalim. Efendimiz
Aleyhisselam bir emir veriyor ve o emre riayet edilmiyor. Bu itaatsizlik peygam-
berimizi koruyup gozetleyen amcasinin sehadetine ve kazanmakta olduklar: bir
savasin kaybedilmesine sebep olunuyor. Olumsuz bir tabloya déniiyor her sey
ister istemez. Kendimizi Efendimiz’in yerine koydugumda halim selim bir insan

olmama ragmen ¢ok kizardim, nasil olur da itaat etmezsiniz diye.

Peygamber Efendimiz sefkatle ve merhametle davranip nezaketle muamele
ettigi icin insanlar etrafindan dagilip gitmediler. Hasili kabalardan lider olmaz.
Bir Misliman Allah diyorsa, peygamber diyorsa ve insanlarin basina getirildiy-
se o insan nazik olmali. Sefkatle, merhametle muamele etmeli. Aksi takdirde o

kisiye bagliligin da samimi ve kuvvetli olamiyor; sézleri yiiregine tesir etmiyor.




EN AZ KAC RISININ LIDERI OLUNUR?

Bircok tiniversiteli -ben de dahil olmak tizere- miitemadiyen bir lider arayisin-
da. Birini takip edeyim diye distintrken, evlenip bir de is sahibi oldugumuzda
bir de bakiyoruz ki lider olmusuz. Esiniz ¢ocugunuz varsa, personeliniz varsa
ister istemez bir lider oluyorsunuz. {lla bir siyasi parti yénlendirmeye, toplumu
yonlendirmeye gerek yok. Bu sebeple konustuklarimizi sahip olmamiz gereken

ozellikler penceresinden ifade edersek daha gercek¢i hususlara deginmis oluruz.




LIDER HIZMET EDER MI?

Ozellikle hizmetkar liderlik cagimizda eksik olan bir model. Harward Bussines
Review'de okudugum bir makalede diyor ki “Buyurgan liderlik modas: ge¢mis
ve verimsiz bir liderliktir. Hizmetkar liderler takipgilerinin ellerinden gelenini

yapmasini tesvik eden bir atmosfer olusturur.”

Hizmetkér liderlik kavramini modern literatiire kazandiran kisi Robert Gre-
enleaf. Bu zatin zihninde, Hermann Hesse’nin tnli romani Doguya Yolculuk'u
okuduktan sonra kisinin hem hizmetkar hem de bir lider olabilecegi fikir olugsmus.

Bunu 1977'de demis. Halbuki biz su hadiseyi kii¢iik yaslarimizdan beri biliyoruz:

Bir giin adamin biri Peygamberimizin oldugu meclise geliyor. Iceri girince
Muhammed (a.s.) nerede diye soruyor. O sirada sahabeye bir seyler ikram eden
Peygamber Efendimiz’i goriiyor ve hiline sagiriyor. Bizim medeniyetimizde “bir
kavmin efendisi o kavme hizmet edendir” diisturu vardir. Her ne kadar hizmet-
kar liderlik, modern literatire gectigimiz yiizyilda kazandirilan bir kavram olsa
da bundan 1400 y1l 6nce bizim kendi kiiltir kodlarimiza bizzat Peygamberimiz
tarafindan yazilmig. Hizmetkar liderlik, baba rolinde, yonetici rolinde ve liderlik

pozisyonundaki diger herkes tarafindan uygulanmasi gereken 6nemli bir model.




LIDERIN 5 UASFI

Lider arayigimi tahayyil ederek mihim buldugum bes maddeyi siralamak

isterim:

Birincisi, lider tutarli olmaly; eyledigi ile soyledigi birbirini tutmali. flkeler,

sozleri ve davraniglar: kendi i¢cinde ¢eligki icermemeli.

fkincisi, cesaret. Cesareti olmayanin arkasindan giden olmaz. Cesaretle hareket
etmeyen; bu kabiliyete sahip olmayan kisinin arkasindan kimse gitmek istemez.
Hareket kabiliyeti, dogru bir isi tutus, ve cesur adimlari olmayan kiginin ardinda

duran da olmaz.

Bunlarin yaninda en 6nemli él¢eklerden bir tanesi de comertlik. Allah rizasi
i¢in yagayan, dinyadaki adimlarini ona gére tanzim eden, Muslimanca yasayan
bir lider kesinlikle comert olmali. Ayrica liderin sunu da bilmesi lazim: Ger¢ek
bir lider dogru bir niyetle yasiyorsa comertce verdigi sey kendisinden eksilmez.
Makam sahibi bir insanda ilk baktigim sey o kisinin comert olup olmadigidir.
Comertlik ile kalp kazanilir, gonle girilir. Yunus der ki: Istersen var bin hacca,
hepsinden iyice bir gonle girmektir. Yani bir gonle girmeyi bin defa da hacca git-

mekten yeg goriyor. Bu agcidan bakinca da cémertlik kanaatimce 6nemli bir vasif.




Dérduncust, bir lider niyet sahibi olmalidir. Liderin giizel bir niyeti, bu niyet
dogrultusunda da bir gayesi olmali ki onun arkasindan gidecek insanlar olsun.
Zira hedefi belli olmayan gemiye hicbir riizgir yardim etmez, edemez. Yani lo-
dos da gelse, meltem de gelse, poyraz da gelse o gemi orada déner durur. Ama
dersen ben doguya gidecegim, iste o zaman poyraz size yardim eder. O ytizden

bir niyetinin ve o dogrultuda hedefinin olmas: gerek.

Son olarak su hususu eklemeliyim. Hepimiz nefis tagiyoruz, diinyalik iglerle
mesgale halindeyiz. Ama bir lider ne yapiyor olursa olsun her an élebileceginin
farkinda olmali. Bu canin diinyada emanet durdugunu bilmeli. Bunu bilen, ha-

yatini ve davraniglarini bu farkindalik tizerine inga eden insana hayran olunur.

Sunu eklemeden de bitirmeyeyim. Bir Miisliman liderin zihninde, bedeninde,
ahlakinda Kurani Kerim'den parcalar olmali. Okuduguna anlam verebilecek kadar
donanimi olmasi gerek. Pergelin bir ayagi Kuran ve stinnet tizereyse en énemli

haslete sahiptir Miisliman lider.




LIDER, HER ZAMAN UGUNCU BIR YOL BULUR

Gustave Le Bon, Kitleler Psikolojisi adli kitabinda insanlari pesinden stirik-
leyecek bir liderin onlara daima tgtnci yollar sunmasi gerektigini belirtmis.
“Onlara mantiklarinin 6tesinde 6neriler sunmalisin.” diye de eklemis. Gegtigimiz
aylarda yapilan Sen Sor programinda Lutfi Arslan Hocaya bu meseleyle ilgili bir
soru sordugumda hoca sunu séylemisti: “Eger bir lidersen ve insanlarin peginden

gelmesini istiyorsan birinci 6nceligin G¢tinci bir yol daha bulmak olmalidir.”

Hi¢bir zaman sadece iki yol yoktur, t¢tincisii de mutlaka mevcuttur. Ama
t¢iinci yolu bulmaya talip olan kisinin Kuran’a, Sinnet’e, edebiyata, tarihe, en
basta kendi alanina, asina ve hatta hakim olmasi gerek. Lider kiginin bu t¢iinci
yolu bulmasi her insanin kavrayamayacagi o yolu gérmesi onu lider yapan 6zel-

liklerden birisidir.




LIDER HER FERDIN DERDINI YUREGINDE TASIR

Elma Yayinlari'nin sahibi Ahmet Serif izgéren’in anlattigi bir olay var. Girdigi
dersin final sinavinda iletisim bahsiyle ilgili 6grencilerine 50 puan degerindeki
su soruyu sormus: 5 yildir sizin siniflarinizi temizleyen miistahdem bir hanim

var. Adi soyad: da yakaliginda yaziyor. Bu hanimin adi nedir?

Ayrica ayni minvalde Peygamber Efendimiz ile ilgili bir hadise de var. Kole,
efendisine diyor ki: Ben senden sadece Rasulullah’in arkasinda beg vakit namaz
kilmama miisaade etmeni istiyorum. Ve o kéle peygamberimizin arkasinda uzun
sire namaza devam ediyor. Peygamber Efendimiz o zat1 géremiyor bir giin.

Buyuyorlar “Nerededir” diye. Hasta diyorlar ve ziyaretine gidiyor Efendimiz.

Sonra aradan biraz daha zaman geciyor. “Ne oldu” diye soruyor Peygamber
Efendimiz. Sekaratina erdi, yani 6lium halinde o zat. Vefat edince, Efendimiz
cenaze namazini kildiriyor. Sahabe goyle diigiintyor: “Biz bu kadar sey yaptik
ama Resulullah bize bu kéle kadar ihtimam géstermedi.” Buradan da su sonug
cikiyor; Peygamberimiz toplumdaki her bir fertle teker teker ilgilenmis. Toplumsal
statil fark etmeksizin onlara ilgi géstermis. Hasili babamin da hep dedigi gibi:

Bir milletin efendisi onun tim fertlerinin derdini kalbinde tasiyan insandur.




LIDER Mi, USTA MI?

Hazreti Musa’nin deyimiyle, Allah génlumiuze ferahlik versin, dilimizdeki
digumi ¢ozsun ki s6zlerimiz anlagilabilsin. Ben tiim bu séylenenlerin tizerine
birka¢ noktaya serh diismek istiyorum. Kanaatimce bugiin Islam diinyasinin
veya Muslumanlarin bir lidere ihtiyaci yok. Peygamberimiz Hz. Muhammed
(sav) zaten bir lider olarak karsimizda duruyor. Bu pencereden baktigimizda
lider, kapitalist sistem tarafindan ici bosaltilmus, literatiirel olarak baktigimizda
da kitleleri ardindan strtkleyen kisi olarak géruniir ki Masliman liderlik kav-

raminin yaninda Miislimanlari kitle olarak gérme sorununu da almig oluruz.

Kitlelestirmenin sikint: doguracagini diigiintiyorum. Bu kapsamda ben lider-
den 6te, bir insanin veya bizlerin bir usta, bir Gistat arayisinda olmamiz gerektigi
kanaatindeyim. Bu usta veya tstat arayisinda oldugumuzda kriterlerimizin neler
olacagini diigiinmek gerek. En basit ti¢ kriteri diigiindiigiimiizde aradigimiz usta
ilim, irfan ve hikmet ehli olmali. Bu ti¢ti birlestigi zaman o usta veya tstat artik
bir mir’at-1 miicella olur. Yani ustani aradiginda ve buldugunda onun o mir’at-1
miicellasindan yansiyan nur kalbinize igler; kalpte nur ve zulmetin ¢arpigsmasiyla
birlikte kalbin tizerine giines dogar. Dolayisiyla giinimiizde géruntiniin ayarttig

zihinlerin oldugu bir dénemde aramamiz gereken bir ustadir, bir tstattir.




Cile sairi diyor ki: Diigimlenirken uzun yollarin ufukta ucu / Bugiin de gelmedi
hasretle beklenen yolcu. Cile sairi “O ve Ben” eserinde bu konuyu ¢ok giizel anla-
tiyor. Ustanin bakisi ibretle doludur. Sustugu zaman da ibret vardir. Yani ustanin
lisan-1 hali, lisan-1 kalden efdaldir. Séylediklerinden daha da 6nemli durusu, hal
ve hareketleridir. Belki bugiin post-truth (hakikat 6tesi) bir cagda, hakikatlerin
golgelendigi bir cagda ihtiyacimiz olan budur. Arif insanlarin sayisinin azalma-
s1, arif insan arayiginda olmamiz gerektiginin diigiiniyorum. Bu tur ustalarda,
ustatlarda akli selim vardur, kalbi selim vardir, zevki selim vardir. Dolayisiyla bu
pencereden baktiginizda insanlar siiritklemek bir marifet degildir. Bugtn bir
lider kavrami dedigimizde bu anlagiliyor. insanlar stiriikleyenlere lider diyorlar,

ben bunlara ihtiyacimiz olmadig: kanaatindeyim.




LIDER UARSA UMIT VARDIR

Insanlarin imitleri, heyecanlar1 ve agklar1 6nde gordiikleri kisilerinkiyle dog-
ru orantilidir. Bu sebeple liderin her daim tmitvar olmasi; agkini, derdini diri
tutmasi gerekir. Lider, karamsar tablolar ortaya konsa, isler yolunda gitmese de
umidinden bir sey kaybetmemeli. Kaybetse bile bunu yol yurtudiklerine goster-

memeli. Lider oyundan diiserse yol arkadaslar: da oyundan duser.




CIKARLAR DEGIL ILKELER

Siyaset felsefesi dersinde dugtiniirleri ele alirken Niccolo Machiavelli'nin “Ama-
ca giden yolda her sey mubahtir” s6zi ile kargilastim. Gozlemledigim kadariyla
gintmiiz liderleri bu s6zii dogrular nitelikte hareket ediyorlar. Liderin ilkeleri
ve hedefleri olmali. S6ziinde tutarlilik bulunmali. Kervan yolda dizme giidisi
ve sozde olanlarin 6zde olmamasi ve eylemde farkli kargilik bulmas: kisiye kisa

vadede rahatlik saglarken kalicilik noktasinda buytik zafiyete yol acar.




SAGLIKLI KARARLAR ICIN SAGLIKLI MUHAKEME

Hem dini hem siyasi hem de sosyal hayatin bir¢ok alaninda hikiim veren
lider modeli olarak “Allah’in halifesi olarak insan” nasil ele alinabilir diye du-
sindigumde en 6nemli meselelerden birisinin muhakeme yetenegi olduguna
kanaat getirdim. Bir insan elbette her konunun uzmani olamaz. Muhakkak ki
karsilastigi meselelere iligkin istisareler yurutecek. Bir lider ¢evresinde bulunan

isinin ehli insanlardan aldig bilgileri iyi muhakeme edip bir hitkme varabilmeli.




FEDAKAR KISININ ARDINA DUSULUR

Her tiirlt zahmete gogiis gererek, icabinda kendisini pas gecerek inandig sey
ugruna sebat eden kimse inanc¢lidir ve bagkalarini da inandirir. Ki bu kigiler de
fedakar olarak nitelenir. Fedakar insanin bir 6zelligi de yaptig: is sonrasi senden
ticret istemez. Inandiklar1 ugruna cile ceken ve cekmeyi de goze alan ve boylece
kivama gelen kisi lider potansiyeline sahiptir. Vaktinden, parasindan ve kendi

i¢cin 6nemli gérdigu seylerden vazgecebilen insanin ardina duguliir.




KOLTUR MU DAVRANIS mi?

Buytuk dl¢ekten ¢ikamadigimiz i¢in kendimize konduramadigimiz tabirler var.
Liderlik etmek de bunlardan biri. Yaninda bir kisi daha varsa hal hareketlerinle
potansiyel bir lider adayisin. Mesela yurtta kalirken “Hadi yats1 namazi kilalim.”
dedigin an sen lider oluyorsun. Lideri somut makam sahibi olarak algilamak
dogru degil. Ferrari’sini Satan Bilge adl1 kitab: ve yazar1 Robin Sharma’y: duy-
mugsunuzdur. O, kitabinda liderligin bir unvan degil, davranis oldugundan s6z
eder. Buradan hareketle insanlar1 harekete geciren, dogruya giizele yénlendiren

kisi olmak i¢in ¢abalamak da liderligin alameti farikasi.




UZMAN, HASSAS VE TEMSILCI

Gunumiuzde ve gelecekte dini yayacak, insanlara 6nderlik edecek kisilerin
din adamlar1 degil bir alanda uzmanlasmig ve hassasiyet sahibi temsil yetenegi
yiksek kisiler olacag: diigsiincesindeyim. Bu sebeple gelecegin kanaat 6nderlerinin
dini ilimlerin yaninda pozitif ve sosyal ilimlerde yetkin, dili-kalbi-eli senkronize

hareket eden ve karizmatik kisiler olacak.
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LIDERLIK HASTALIGI: KIBIR

Genellikle kisi koltuk sahibi olmayagérstin karakterindeki degisiklikler his-
sedilir. Insanlar i¢inde daima 6viilmekle kibir artabilir ve meziyetleri kibri ile
golgelenebilir. Bunun ilaci ise kisinin tevazu sahibi ve yerli yersiz 6vgiilere karg:
direncli olmasidir. Ayrica dostlarini muhafaza etmek ve ¢evresini dalkavuklardan
arindirmak da kibir hastaligina kapilmamak i¢in 6nleyici bir hamledir. Lider her
soyledigini dogru bilmemeli ve elestiri kabul etmelidir. Zira kibri artanin Allah

ile olan iligkisi de bozulur.




LIDERIN SAMIMI OLMASINI ISTERIM

Liderin samimi olmasini isterim. Genglerle, kiigtiklerle, farkl: toplumsal grup-
larla cekinmeden ve pazarliksiz muhabbet edebilmeli. Insanlarin icinde yahut

kendi baginayken farkli olmamasini beklerim.




LIDER, SEVYID, EFENDL...

Lider kavramini yeterince irdeleyip tizerine gitmedik. “Bir kavmin seyyidi
ona hizmet edendir.” diyor Peygamber Efendimiz. Biz de aslinda efendiyi kulla-
niyoruz liderin kargilig1 olarak. Mesela Mevlana da Fars¢a’da efendi manasina
geliyor. Hazreti Mevlana ya da Halid-i Mevlana da var. Kurani literatiirde imam
da kullanilir. Ya da Fars¢a'da “piguva” vardir, rehber demektir. Mihmandar
olabilir, efendi denebilir. Biz hep batili jargonla konustugumuz icin lider deyip
durmaktayiz. Tiirkce olan 6nderi de kullaniyoruz. Alternatifleri de kullanmak

ve aralarindaki farklara da hikim olmaliy1z.




BAGNAZIN GELECEKTE YERI YOK

Lider gelenekten ve ilkelerinden kopmamak sartiyla yeniliklere a¢ik olmals;
gecmisin birikimi ile gelecegi harmanlamalidir. Bagnaz, taassup sahibi, kisir

tartismalarda kaybolan, tutucu ve istisareden uzak bir yénetim modelinin ge-

lecekte yeri yok.




LIDER I¥1 BIR SILSILEDEN GELMEL]

Liderin ders aldigi, yaninda yetistigi, izinde gittigi kisilere de dikkat etmek
gerekir. Cunki yetistigi ortam ve gecmiste temasta oldugu kisiler, kisinin ka-

rakterine ister istemez sirayet eder ve onda koku birakir.

Lider Allah’a karg1 sorumluluklarinin bilincinde olmali, Kur’an ve Stinnet’ten

ayrilmamali. Allah’a olan s6ztini tutmayan sorumluluklarinin bilincinde olmayan

insanla yol yurtnir ma?




LIDER BENIMLE LIDER

Lider, beraber yurigi kisilere “ben olmasan sizler de olmazdiniz” degil “sizler
olmasaydiniz ben inandigim bu yerde yalniz kalirdim” yaklagiminda olmali. Pek
¢ok alternatifin oldugu su vasatta liderin iticilikten uzak olmasi ¢cok 6nemli. Ismet

Ozel'in de dedigi gibi kimse diisecekken tuttugu tuglay: Rab belleyecek degildir.
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